Henkilostokertomus 2021

Jarvenpdad

Hyvinvointia ja onnea



Sisallys

Lukijalle
Tervehdys hyvi lukija!

1 Johdanto

2 Henkilostomme lukuina
2.1 HenkilOoston mééra
2.2 Henkilostorakenne
2.3 Vaihtuvuus
2.4 Elikemaksut
2.5 Henkilostomenot palvelualueittain
2.6 Madraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

2.7 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
3 Hyvinvointia tyossa
3.1 Tyoterveys siséltidi myos sairaanhoitoa
3.2 Terveysperusteiset poissaolot
3.3 Turvallinen tyoympéristo
3.4 Aktiivinen tuki edistii tyossi jaksamista

3.5 Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointihanke

3.6 Viestinti osana kaupunkimarkkinointia
4 Valmentava johtaminen ja itseohjautuvuus
5 Osaava ja kehittava henkilosto
6 Henkilostoia palkiten
7 Yhteistoiminnassa
8 Johtopaitokset

9 Tilastot sen kertovat

Kuvat: Jarvenpiin kaupunki ja Super Otus Oy
Teksti: HR-palvelut ja viestintda
Taitto: Grapica Oy

2 / Henkildstokertomus 2021

11
12
13
13

14
14
15
16
17
17
19

20

21

22

23

26



Lukijalle

Tervehdys hyva lukija!

Vuoden 2021 tarkastelu henkiloston osalta on edelleen koronapandemian varittama. Korona eli keskuu-
dessamme vahvasti koko vuoden ja tekee niin vield seuraavankin vuoden puolella. Siita tullee jossakin
maarin uusi normaali.

Pyrin tassé kuvaamaan muutamia keskeisia henkilostoon liittyvia uudistuksia ja toimenpiteitéd vuoden
2021 ajalta. Merkittavaa oli, etta tyoterveyshuoltosopimuksemme laajeni myds sairauden hoitoa koske-
vaksi syyskuun alusta. Tyoterveyspalvelumme kilpailutettiin ja uudeksi tyoterveyshuoltokumppaniksem-
me valittiin Suomen Terveystalo Oy. Otimme kadyttéomme digitaalisen tyokykyjohtamisen tyokalun Si-
riuksen, johon esihenkildita koulutettiin.

Tavoitteena on saada tyoterveyshuoltoyhteistyd aiempaa strategisemmalle tasolle, jossa ajantasaiseen
tietopohjaan ja asiantuntijuuteen pohjautuva kumppanuus johtaa erinomaiseen Jarvenpaan organisaa-
tion tyokykyjohtamiseen. Tehtava ei ole helppo, mutta sen eteen ponnistellaan.

Vuoden aikana toteutettiin tydhyvinvoinnin kehittamishankkeita, joista suurimpana varhaiskasvatus-
ta koskeva hanke. Usein taman tyylisissa hankkeissa tuloksia ei ole valittomasti nahtavissa, vaan niiden
onnistumista tulee arvioida pidemmalla aikavalilla. Samoin kannattaa pyrkia arvioimaan tekijoitd, jotka
edesauttoivat hankkeen onnistumiseen/epaonnistumiseen ja ottaa niista opiksi.

Palkat korottuivat yleiskorotusten ja paikallisen jarjestelyeran myéta kevaalla -21 ja haluan kiittaa viela
paaluottamusmiehia ja linjajohtoa sujuvista ja hyvassa hengessa toteutuneista neuvotteluista. Meilla oli
yhteinen pyrkimys toimivaan ja oikeudenmukaiseen lopputulokseen ja mielestdni onnistuimme siind var-
sin hyvin.

Lopuksi korostaisin vield yhteisollisyyden merkitystd, johon Jarvenpdassa panostamme paljon. Yhdessa
onnistutaan tai epdonnistutaan. Ei jateta ketaan yksin. Olen tullut viime aikoina siihen paatelmaan, etta
nykypdivan tyoelaman supertaito ei ole huikea tietopdaaoma tai supliikit puhujan lahjat vaan auttamisen
taito ja halu. Autetaan toisiamme, nadhdaan itsemme palveluammateissa toimiviksi. Kun autamme kaveria
onnistumaan, onnistumme itsekin. Onnistumme silloin yhdessa. Ja onnistumisen kokemukset luovat hy-
vinvointia ja yhteenkuuluvuutta. Ja hyvinvointi luo tuottavuutta. Kaikki voittavat.

Mika Lindgren
vt. henkilostojohtaja

Henkilostokertomus 2021/ 3



1 Johdanto

Jarvenpaan kaupungin keskeisimmat tehtdvat ovat kaupungin on mahdollistaa laadukas ja vuorovaikutteinen kaupunkiym-

strategian mukaisesti hyvinvointi- ja elinvoimatehtavien toteut- paristo asukkaille ja yrityksille. Lisaksi Konsernipalvelut tuki-
taminen. toiminnoillaan luo edellytyksia kaupungin perustehtavien seka
Hyvinvointitehtdvan tavoitteena on mahdollistaa sujuva ja kunnallisen demokratian menestykselliselle toteuttamiselle.
turvallinen arki yhdessa asukkaiden kanssa ja luoda edellytyk- Kaupunkistrategia ohjaa ja sitoo toimintaamme koko kau-
sid hyvalle elamalle, sivistykselle ja itsensa kehittamiselle seka punkikonsernissa. Kohti tulevaisuuskuvia suuntaamme nel-
edistaa hyvinvointia ja terveytta ja vahvistaa osallisuutta. Hy- jasta eri nakokulmasta asetettujen strategisten paamadrien
vinvointitehtavaa toteuttavat Opetuksen ja kasvatuksen seka kautta. Lisdksi kaupungin arvot (asukaslahtoisyys, rohkeus,
Hyvinvoinnin palvelualueet. Elinvoimatehtavaa toteuttaa Kau- vastuullisuus, osallisuus ja avoimuus, tuloksellisuus) viitoitta-

punkikehityksen palvelualue. Kaupungin elinvoimatehtavana vat meidan jokaisen toimintaamme arjessa.

Kaupungin strategiakartta

2021
Jdrvenpdd on viisas ja vakevdsti inhimillinen
kaupunki, joka haluaa luoda syvdd yhteyttd
vastaamalla kokijansa tarpeisiin ja tunteisiin.
Arvot Tulevaisuuskuvat
« Asukaslahtoisyys « Alykas ja resurssiviisas kaupunki

Rohkeus Hyva elama ja toimiva arki
Vastuullisuus Kulttuurin tekijoiden ja kokijoiden kaupunki

Osallisuus ja avoimuus Kaupunki yhteisona
Tuloksellisuus - me teemme Jarvenpaan

Digitalisaatio, yrittaminen ja uudistuva tyo

Tasapainoinen kestavalla pohjalla
oleva talous

Jarvenpad
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Kaupungin strategiakartta 2021

Alykas ja resurssiviisas kaupunki

Hyvé eldma ja
toimiva arki

Asiakasniikokulma

T1: Pitovoima
Tarjoamme asukkaille kaikki
elementit hyvaan elamaan ja

[Ha
rer
Q rr
rr
Kulttuurin tekijoiden ja i isona Digitali i, yrittd T inoi kestavalla
kokijoiden kaupunki — me teemme Jarvenpaan ja uudistuva tyo pohjalla oleva talous

Talousniikokulma

T3: Tehokkaat
palvelutuotantoprosessit
Tuotamme palvelut sujuvilla

A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksia,
joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

80) =) A1: Hyvé eldma ja toimiva arki ﬁ
ﬂ\ Olemme toimiva kaupunki, jossa L@L
‘Vb eldma on sujuvaa ja turvallista. W<

A3: Aito identiteetti ja sita
rakentava puhutteleva brandi

Tuemme jérvenpaaldista ey
identiteettid Jarvenpaa-brandin > {QD e
systemaattisella rakentamisella. ? @} “

yrityksille oikeanlaiset
toimintaympariston ratkaisut.

T2: Vetovoima

Olemme Keski-Uudenmaan
johtava kaupunkikeskus, joka
tunnetaan erinomaisena paikkana

G
&8

prosesseilla verrokkejamme
tehokkaammin.

T4: Skaalautuvat investoinnit
Toteutamme investoinnit
suunnitelmallisesti niiden koko
elinkaari huomioiden.

Me teemme Jarvenpaan!

E—

e

@

S2: Palvelutuotannon selked

ks

o

S1: Avoin hallinto

Teemme perusteltuja paatoksia
joihin paasee vaikuttamaan jo
valmisteluvaiheessa.

Toimimme yhdessa
kumppaneidemme kanssa selkeélla
ja yhdenmukaisella ohjausmallilla.

asumiselle ja yrittajyydelle.

Sisdinen niikokulma

G2
il
S$3: Kannustava talousohjaus
Ohjaamme kayttotaloutta
tuotepohjaisella useamman vuoden
talouskehyksella.

01: Osaava ja kehittava henkilosto
Teemme ty6tamme ammattitaitoisesti

g 9

My

S4: Muuntojoustavat,
terveelliset ja turvalliset
toimitilat

Tilamme ovat sisail

Jja muuntojoustavia.

%
S5: Resurssivi imil

Toimimme ymparistystavéllisesti ja
resurssiviisaus nakyy

Oppimisen ja kasvun nikékulma

02:Informaatiopadoma ja tiedolla
johtaminen

03: Itseohjautuvuus ja valmentava

gg} johtaminen

ja sité rohkeasti kehittaen. iakkail ja tyér perustuu i iteen ja
sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. valmentavaan johtamiseen.
Strategisten ja sitovien tavoitteiden saavuttaminen on kuvattu kaupungin strategiakartassa.
[ Kaupunginjohtaja }
Jdrvenpddn kaupungin
— organisaatio vuoden 2021
[ Palvelualuejohtaja ] alussa. Ydinprosesseja tukevia
Esikunta palvelualueita ovat Opetus

Hallintopalvelut Talouspalvelut

HR-palvelut Viestintd ja markkinointi

ICT- ja kehittdmispalvelut

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

ja kasvatus, Hyvinvointi ja
Kaupunkikehitys. Lisdksi
tukitoimintoja palvelualueille
tuottaa konsernipalvelut.

Kaupunkikehitys

Elinvoima, asuminen . .
ja hankekehittdaminen Kaupunkitekniikka

Yhdyskunta-
suunnittelu

Rakennusvalvonta

[ Palvelualuejohtaja }

Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualue

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut

{ Palvelualuejohtaja } IR V]

Esikunta

Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelut

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut
Vapaa-aika- ja harrastuspalvelut
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
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2 Henkilostomme lukuina

2.1 Henkiloston maara

Meita Jarvenpdan kaupungilla tydskentelevia oli vuoden 2021
lopussa 1 582, joista vakinaisia oli 1 151. Maaraaikaisia oli 431,
joista tyollistettyja 9 henkilda. Henkilostomaaralla tarkoitetaan
vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Henkilds-
tomadrassa ovat mukana myos ne viranhaltijat ja tyontekijat,
jotka eivat ole aktiivitydssa, mutta heidén palvelussuhteensa on
voimassa (esimerkiksi perhevapailla olevat tyontekijat).

Henkilostomme maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
67 henkilolla eli 4,4 %. Kokonaishenkilostomaarassa ovat muka-
na myds raportointipaivana Jarvenpaan Opiston tuntiopettajat,
Resinan valittamat lyhytaikaiset sijaiset seka Jarvenpaan Veden
henkilosto.

Méaaraaikaisesti toissa olevia oli vuoden lopussa 431 henkiloa
(vuonna 2020: 384 henkil6a). Maaraaikaisen henkiloston maara
kasvoi 47 henkil6lla eli 12,2 %. Koko henkilostostd maaraaikai-
sia oli 27,2 %. Vuonna 2020 maaraaikaisten osuus oli 25,3 % ja
vuonna 2019 osuus oli 24,8 %.

Palvelussuhde 31.12. Miehet
Vakinaiset 214
M&ardaikaiset 90

- josta tyollistettyja
Yhteensa 304

Henkilotyovuodet

Tyopanostoteuma vuoden 2021 lopussa oli 1 152 htv. Tyopa-
nos (HTV3) henkildtyovuosina sisaltda kaikkien tyontekijoiden
tehollisen eli todellisten tehtyjen tydpaivien tydajan kalenteri-
vuoden ajalta. Tyopanokseen ei lasketa mukaan yli-/lisatoita.

Henkilotyovuosien madra on noussut kaikissa kolmessa
HTV-luvussa, eniten HTV3-lukua tarkasteltaessa, joka on tyon-
antajan nakokulmasta hyva asia, koska palveluksessaolopai-
vien kasvu tarkoittaa tehtyjen tyopaivien kasvua.

Vuoden 2021 aikana vuorotteluvapaan aloitti 5 henkiloa
(vuonna 2020: 9 henkildd). Vuorotteluvapaan pituus vaihteli
90 paivasta 259 paivaan. Vuorotteluvapaan sijaisiksi palkattiin
tyottomana olleita henkiloita.

Naiset Yhteensa Muutos%
edellisvuodesta

937 1151 1,8%
341 431 12,2 %

5 9 12,5%
1278 1582 4,4%
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Henkiloston maara palvelualueittain 31.12.2021

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa Muutos% koko henkilosto

Konsernipalvelut 56 2 0 58 9,4 %
Opetus ja kasvatus 839 270 0 1109 3,3%
Hyvinvointi 154 146 9 309 9,2%
Kaupunkikehitys 84 4 0 88 1,1%
Jarvenpaan Vesi 18 0 0 18 0,0 %

edelld oleviin sisaltyen:
Jarvenpaan Opiston tuntiopettajat 0 89
Yhteensa 1151 422 9 1582 4,4%

Taulukko kuvaa henkiléston mdérdé vuoden viimeisend pdivénd palvelualueittain prosentuaalista muutosta
31.12.2020 tilanteeseen.

Henkiloston maarian muutos

B 2416 2 2421
2500 2310 2380 386 5315 2352 2376
2222
2000 -
1534 1515 1582
1500
1000 -
500 -
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ' 2018 ' 2019 2020 ' 2021
Henkildstén mddrén kehitys vuodesta 2010 alkaen.
Henkilotyovuodet
Henkilétydvuodella
1600 . . m
L3858 14300 Lo ta_r_kq/tetaan taytta
1400 » tyoaikaa tekevén
1260,7 11523 henkilon koko
1200 2 p ~~
1087,9 vuoden tydskentelyd.
1000 Osa-aikainen
henkilé muutetaan
800 henkilotydvuodeksi
600 osa-aikaprosenttiaan
400 vastaavasti.
Vain osan vuotta
200 palvelussuhteessa
o olleen tyé lasketaan
HTVL HTV2 HTV3 suhteessa koko
vuoden tydpdiviin.
®12/2020 = 12/2021
12/2020 12/2021 Muutos Muutos
HTV1 1385,8 1430,0 44,2 3,2%
HTV2 1260,7 1323,9 63,2 5,0%
HTV3 1087,9 1152,3 64,3 5,9%

HTV1 =palveluksessaolopdivien lukumé&ara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaéra kalenteripéivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%j/100)
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2.2 Henkilostorakenne

444 Sukupuolijakauma ja keski-ika

*** Henkilostostamme naisia oli 1 278 eli 80,8 % ja miehia 304 eli Vakinaisen henkiloston keski-ika vuoden 2021 lopussa oli

19,2 %. Vakinaisesta henkilostostad naisten osuus oli 81,4 % ja 45,9 vuotta. Vuonna 2020 keski-ika oli 45,5. Maaraaikaisen hen-

»}» miesten 18,6 %. Maaraaikaisesta henkilostosta naisia oli 78,9 % kiloston keski-ika vuoden 2021 lopussa oli 40,0 vuotta. Koko
444 ja miehid 21,1 %. henkiloston keski-ika vuoden lopussa oli 44,3 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keski-ian kehitys

Palvelualueittain vakinaisen henkiloston keski-ika

31.12.2020 31.12.2021

» Konsernipalvelut 43,7 vuotta 453 vuotta
*44 Opetus ja kasvatus 454 457
>>> Hyvinvointi 454 45,7
‘ ‘ Kaupunkikehitys 47,8 48,3
| \ Jarvenpaan Vesi 479 49,4
>
<A<
3
B 45,5 45,9
{ 4 { Henkiloston ikdjakauma
*}* 12/2021 12/2020
« ‘ = [ =0 [ .
ﬁ** 0 I a0 o [ a7

} “ * 40-49 416 40-49 413

FEPE o I - > I
g oo IS oot [N 127
44 65-69 I 13 65-69 I 9
‘ 0 | 3 o |s
4::» 0 100 200 300 400 0 100 200 300 400
444 Ikiluokka 12/2021 % 12/2020 % Muutos %
, -30 179 11,3% 161 10,6 % 112 %
#/ 30-39 400 25,3% 379 25,0 % 5,5%
40-49 416 26,3% 413 273% 0,7 %
50-59 417 26,4 % 421 27.8% -1,0%
4 4 4 60-64 154 9,7% 127 8,4 % 21,3%
Q 65-69 13 0,8 % 9 0,6 % 44.4%
& 70- 3 0,2 % 5 0,3% -40,0 %
44 4 Yhteensi 1582 100,0 % 1515 100,0 % 4,4%

o
<4<
b
et
3
<4<
3
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2.3 Vaihtuvuus
Vaihtuvuus ja elakoityminen
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet

12/2020 12/2021
135 kpl 104 kpl

12/2020 12/2021
32 kpl 14 kpl

Vakituisten paattyneet palvelussuhteet
O - joista elakoityneet

12/2020 Vaihtuv.-% 12/2021 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 135 11,6 % 104 9,2% -23,0%
- joista eldkdityneet 32 2,7 % 14 1,2% -56,3%
Vakituisen henkiloston lkm 31.12. 1131 1151 1,8%

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildston lkm ed. vuoden viim. pdivana
Vakinaisen henkiloston [&htovaihtuvuusprosentti vuonna 2021 oli 9,2 % (104 henkild).

Kaupunki jérjesti Hyvdn olon jumppaa ikdihmisille
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Lahtokyselyt

Kaupungin palveluksesta poislahtevien henkildiden mielipi-
teitd Jarvenpdan kaupungista tydnantajana kartoitetaan lah-
tokyselyjen avulla. Tyontekijoilta tiedustellaan lahtokysely-
lomakkeessa, miten tyytyvaisia he ovat olleet tyétehtaviin,
tydyhteisoon, kehittymismahdollisuuksiin seka palkkaukseen.
Lahtokyselyn taytti 23 henkilod, mika on 22 % lahteneista. Edel-
lisvuonna kyselyyn vastasi 31 henkilda (23 %).

Kaupungin palveluksesta ldhteneiden tyontekijoiden ylei-
simpid l@htoon vaikuttavia neutraaleja syitd olivat tyduralla
eteneminen, tydon maaraaikaisuus, elakoityminen tai henkilo-
kohtaiset syyt. Negatiivisia tekijoitd, jotka vaikuttivat kaupun-
gilta poislahtemiseen, olivat muun muassa tydssa esiintynyt
kiire, organisaatiossa tapahtuneet muutokset, etenemismah-
dollisuuksien puuttuminen seka johtamiseen ja esihenkilotyo-
hon liittyvat syyt.

Lahtokyselyyn vastanneet toivoivat riittdvien henkilosto-
resurssien varmistamista, jotta henkildstd ei kuormitu liikaa.
Tarkedna pidettiin myos henkiloston ja tydn arvostusta, mah-
dollisuutta vaikuttaa omaan tyohon ja yhteisdohjautuvuuden
edelleen edistdmistd. Joissakin vastauksissa nostettiin esil-
le myos esihenkilotyon parantamisen merkitys ja epakohtiin
puuttuminen.

Mika on palvelussuhteesi paattymisen syy?

Vastaajat antoivat kuitenkin myos positiivista palautetta mm.
avoimesta ja kehittamismyonteisesta tyokulttuurista, esihenki-
|0tyostd, hyvistd ja osaavista tydyhteisoista seka tydilmapiirista.

Rekrytointi ja sijaisvalitys

Rekrytointilupia myonnettiin vuonna 2021 yhteensa 409 kpl.
Lupien maara oli 123 suurempi kuin 2020. Rekrytointiluvista
81,6 % myonnettiin Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueel-
le, 10,5 % Hyvinvoinnin palvelualueelle, 3,9 % Konsernipalve-
luihin, 2,4 % Kaupunkikehitykseen ja 1,4 % Jarvenpdan Vedelle.

Rekrytoinnissa pyrittiin edistdamaan tyokiertoa ja sisdisia
tyomarkkinoita Strategisen osaamissuunnitelman mukaises-
ti, joten sellaiset tydsuhteiset tehtavat, joihin on mahdollista
[0ytdad osaaja kaupungin sisaltd, laitettiin ensin sisdiseen ha-
kuun ja vasta sen jalkeen mahdollisesti ulkoiseen hakuun. Kiin-
nostusta tyovaihtoon ja tyokiertoon kartoitetaan myds Skillhi-
ve-osaamisalustan kautta.

Vuoden 2021 aikana haetuimmat tehtavat olivat lastenhoi-
taja (74 hakijaa), opasvalvoja (66 hakijaa), perusopetuksen leh-
tori historia ja yhteiskuntaoppi (51 hakijaa) seka kulttuurituot-
taja (42 hakijaa). Haastavinta oli [0ytaa osaajia erityisopettajan
virkoihin perusopetuksessa, varhaiskasvatuksen opettajan

sisdinen siirtyminen kaupungin toiseen tyopisteeseen
elakkeelle lahtd

opiskelu

tyon maaraaikaisuus

siirtyminen toisen tydnantajan palvelukseen

irtisanominen

62%

0% 10%

30% 40% 50% 60% 70%

20%

Ylld olevassa kuvassa on kuvattu palvelussuhteen péddttymisen syitd. Poisldhteneistd tydntekijéistd suurin osa (70 %)

oli tyéskennellyt kaupungilla 1-5 vuotta.

Mielipiteita tyoyhteisoon liittyvista asioista

Suosittelisin Jarvenpaan kaupunkia tyopaikaksi ystavilleni
Fyysinen tydymparisto oli ajanmukainen

Tydpaikallani ihmisiin voi todella luottaa

Tyopaikallani arvostettiin ty6tani

Tyopaikkani oli kannustava

Tyopaikkani ilmapiiri oli hyva

Suhteeni ty6tovereihin olivat hyvat

Sain riittavasti tietoa

Esihenkiloni tuki rohkaisi minua

Esihenkiloni kohteli alaisiaan ystavallisesti ja huomaavaisesti
Esihenkil66ni voi luottaa

Sain riittdvasti palautetta tyostani

Yhteistyd esihenkiloni kanssa sujui hyvin

0,0 1,0

Ly
I 3.8
I 4,0
I 4.0
40
I 39
I 4.4
I 3,7
Esihenkiloni kannusti tyontekijoitd opiskelemaan ja... IS 4,0
I 39
I 4.2
I 39
I 3,8
I 3,9

2,0 3,0 4,0 5,0

Yllé olevassa kuvassa on kaupungin palveluksesta poisldhteneiden henkiloiden mielipiteitd tydyhteiséén liittyvistd

asioista. (1 = tdysin eri mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd)
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tehtéviin sekd psykologin, opintovalmentajan seka laskenta-
paallikon tehtaviin.

Hakijat saivat useimmiten tietdd Jarvenpadn kaupungin
tyopaikoista TE-palvelut.fi:std (38 %), Jarvenpaan kaupungin
verkkosivuilta (16 %) tai ystavalta/kollegalta (15 %). Sosiaalisen
median kautta tyopaikan oli bongannut (7 %) hakijoista.

Resinan sijaisvalityksen varhaiskasvatuksen ja opetus-
puolen lyhytaikaisten keikkatarpeiden maara oli 11 650, jois-
ta taytettiin 8 434. Edellisvuonna keikkojen maara oli yhteensa

Elakkeelle siirtyneiden maara

Henkiloa
60

50
40
30
20

10 N

7 753. Resinan tayttoaste (yksikdiden sijaistarpeiden tayttdmi-
sen aste) oli 84,2 %. Tayttdaste oli koronasta johtuen noin 5 %
heikompi kuin vuonna 2020.

Jéarvenpaan kaupungille haki kesatoihin vuonna 2021 kaik-
kiaan 476 nuorta.

Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman mukaisesti osa Jarvenpaan kaupungin rekrytoinneista
toteutetaan anonyymina rekrytointina. Vuonna 2021 anonyy-
meja rekrytointeja toteutettiin kahdeksan kappaletta.

e \lanhuuseldke
Kuntoutustuki

e Osakuntoutustuki

e Ty OKyVYyttomyyseldke

Osatyokyvyttomyyseldke

0 OO\/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021

Vuonna 2021 eldikkeelle siirtyi yhteensd 27 henkildd. Vanhuuseldkkeelle siirtyi 13 henkil6d (keski-ikd 64,9 vuotta) ja tyokyvyttomyyseldk-

keelle 12 henkildd (keski-ikd 56,1 vuotta).

Elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkilé, jonka omaan tyéuraan perustuva eléike (muu kuin osa-aikaeléike tai perhe-eldke) alkoi ko.
vuonna. Liséksi edellytetddn, ettd henkil6 ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen. Vanhuuseldk-
keet sisdltdvdt varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttémyyseldkkeet sisdltévét kuntoutustuet ja osatydkyvyttomyyseldkkeet

sisdltdvét osakuntoutustuet.

Ldhde: Keva

2.4 Elakemaksut

Vuosi 2020 oli ensimmainen vuosi, kun kunnalta ei enaa kerat-
ty varhaiseldkemenoperusteisia maksuja, vaan niin kutsuttua
tyokyvyttomyyseldkemaksua. Kuntien ja kaupunkien tydkyvyt-
tomyyselakemaksun taso riippuu tydnantajan vastuulla olevis-
ta taysista tyokyvyttomyyseldkkeistd ja kuntoutustuista. Vuon-

na 2021 kuntien keskimaardinen tyokyvyttomyyseldkemaksu
oli 1,20 % palkkakustannuksista. Jarvenpaan kaupungin tyoky-
vyttomyyseldkemaksu oli tata alhaisempi, 0,80 % (KuEL+VaEL)
palkkakustannuksista.

Maksut euroa %-osuus palkkakustannuksista

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
Eldkemenoperusteinen maksu

425651 € 0,80

34822256 € - (ei lasketa)

Tyokyvyttomyselakemaksu %-osuus palkkasummasta

1,4
1,2
4 1,1
1,1 ,
1,2 1,0
1
0,8
0,8 0,7 0,7 0,7
0,6
0,4
0,2
0
2018 2019 2020
. Jarvenpaa Verrokkikunnat

1,3

0,8

2021

Kuvassa tyékyvyttémyyseldkemaksun osuus palkkasummasta (%) Jarvenpdén kaupungilla. Vaalean sininen viiva
ndyttdd verrokkikuntien vastaavat luvut. Kuvassa luvut ovat pyéristetty KuEL- ja VaEL-vakuutettujen yhteissummasta.
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2.5 Henkilostomenot
palvelualueittain

Henkiléstomenomme vuonna 2021 olivat noin 69,1 milj. eu-
roa ja palkkakustannuksemme 54,5 milj. euroa. Vuonna 2020
palkkakustannukset olivat 51,5 milj. euroa. Henkildstomenot
kasvoivat edellisvuodesta 6,3 %. Henkilostomenojen osuus ul-
koisista toimintamenoista oli 25 %. Aiempina vuosina pelastus-
toimen kustannukset ovat olleet konsernipalvelujen palkkakus-
tannusten sisalla.

Yksi selittdva tekija palkkakustannusten nousulle ovat olleet
valtakunnallisten virka- ja tyoehtosopimusten mukaiset vuo-
den 2021 aikana maksetut paikallisen jarjestelyeran seka yleis-
korotuksen aiheuttamat palkankorotukset. Molemmat tulivat
voimaan 1.4.2021. Yleiskorotuksessa tehtavakohtaisen palkan
korotuksen suuruus oli 1,0 % ja samalla korotettiin henkilokoh-
taista lisda vastaavasti 1,0 %:lla.

Paikallisen jarjestelyeran suuruus oli niin KVTES-sopimus-
alalla, opetushenkiloston sopimusalalla (OVTES) kuin teknisen
henkil6ston sopimusalalla (TS) vahintdan 0,8 prosenttia kysei-
sen sopimusalan kuukauden palkkasummasta.

Paikallista jarjestelyerdd kohdennettaessa ensisijaisena ta-
voitteena on paikallisten palkkausjarjestelmien edelleen kehit-
téminen, paikallisten palkkausepdkohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleen-
jarjestelyjen tukeminen. Samoin jarjestelyerdn avulla voidaan
varmistaa, etta esihenkildasemassa ja muiden palkkahinnoit-
telun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa mui-
den ammattiryhmien palkkaan nahden.

Paikallinen jarjestelyera kaytettiin tehtavakohtaisten palk-
kojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin ko-
rotuksiin. Ainoastaan TS-sopimuksessa oli sitova kirjaus kayttaa
jarjestelyerda seka tehtavakohtaisiin palkkoihin ettd henkilo-
kohtaisiin lisiin. Jarvenpadssa tyonantaja ja henkilostojarjes-
tot kavivat paikalliseran jakamisesta neuvottelut helmi-maa-
liskuussa 2021. Ne kaytiin hyvassa hengessa ja neuvotteluissa
saavutettiin paaosin yksimielinen neuvottelutulos kaikissa tyo-
ehtosopimuksissa.

KVTES-sopimusalalla jarjestelyeraa kohdennettiin laajasti
palkkaliitteeseen 5 Varhaiskasvatuksen henkilosto seka koulun
hoito- ja ohjaustydt. Taman lisdksi osa liitteeseen 2 eli Kulttuu-
ri- ja vapaa-aikapalvelujen henkilostosta seka liitteeseen 1 eli
hallintotehtavien ja sisdisten palvelujen henkildstdsta sai koro-
tuksia. Jarjestelyerdkorotuksia saa KVTES:n sopimusalalla yh-
teensa noin 600 tyontekijaa.

Tekniselld sopimusalalla jaettiin jarjestelyerda 23 tyonteki-
jalle, osalle tehtavakohtaisen palkan korotuksina ja osalle hen-
kilokohtaisina lisina valtakunnallisen sopimusvelvoitteen mu-
kaisesti.

OVTES-sopimusalalla pdadyttiin palkitsemaan opetushen-
kilostoa laajasti koronavuoden poikkeuksellisten tydolosuh-
teiden ja ansiokkaan oman tyon kehittdmisen johdosta hen-
kilokohtaisilla lisilla, jotka olivat maaraaikaisia 1.4. alkaen ja
kestivat lukuvuoden loppuun. Uuden lukuvuoden alkaessa
1.8.2021 jarjestelyerapotti kaytettiin Jarvenpaan OVTES-sopi-
musalan tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman edelleen
kehittdmiseen.

2019 2020 2021
Konsernipalvelut 3943762 4589045 5167587
Pelastustoimi 75665
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 1770157 1775692 1818417
Opetus ja kasvatus 45 659 646 44 877 862 47147716
Hyvinvointi 8146 280 7586958 8303133
Kaupunkikehitys 5400 627 5224481 5516268
Jarvenpaan Vesi 1029734 1069061 1132213
Yhteensa 65 950 206 65123 099 69160999
Tyollistamistuki -213598 -160 144 -85 962
Yhteensa 65736 608 64 962 955 69 075 037
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2.6 Maaraaikaisen henkiloston
palkkakustannukset

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset ilman sivuku-
luja olivat 11,2 milj. euroa. Maaraaikaisen henkiloston palkka-
kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 16,0 %.

Tilapdinen henkilosto, kuukausipalkkaiset
Tilapdinen henkilostd, tuntipalkkaiset
Sijaishenkil6std

Tyéllistdmispalkat

Muu tyévoima

Yhteensa

2.7 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma sisaltéda ne henkilostoon liittyvat periaatteet ja toimenpi-
teet, joihin tyonantajana sitoudumme henkilostomme tasa-ar-
voisen kohtelun edistdmiseksi. Suunnitelman painopiste on
tasa-arvolain mukainen sukupuolten vélinen tasa-arvo seka ta-
voitteellisen yhdenvertaisuuden edistiminen yhdenvertaisuus-
lain mukaisesti.

Suunnitelmassa on kuvattu, miten tydnantajana toteutam-
me tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta muun muassa henkilosto-
suunnittelussa, palvelussuhteen ehdoissa, tyon ja muun ela-
man yhteensovittamisessa sekd henkiloston osallistamisessa.
Liséksi suunnitelmaan on kirjattu tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla ta-
voitteiden toteutumista seurataan.

Vuonna 2021 naisten osuus henkildstostamme oli 80,8 % ja
miesten 19,2 % prosenttia. Suurin osa naisista tyoskenteli var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan, varhaiskasvatuksen opettajan,
peruskoulun luokanopettajan, koulunkdynninohjaajan, lehto-
rin ja varhaiskasvatuksen avustajan tehtavissa. Miehia yli puo-

Vakituisista oli

miehia 19,2 %

naisia 80,8 %

2019 2020 2021
7722479 7998 853 9208 641
684 945 566 177 445 644
913514 777004 1128945
410 664 328795 217928
135569 14 588 237679
9867171 9685417 11238837

let henkilostosta oli Jarvenpaan Vedessa. Kaupunkikehitykses-
sa miehid ja naisia oli lahes yhta paljon. Esihenkilotehtavissa
tyoskentelevistd naisia on 68 % ja miehid 32 %.

Sosiaali- ja terveysministerion samapalkkaisuusohjelman
tavoitteena on kaventaa miesten ja naisten keskimaardista
palkkaeroa 17 %:sta vahintaan 12 %:iin vuoteen 2025 mennes-
sd. Jarvenpaassa naisten ja miesten keskipalkkojen ero vaihte-
li sopimusaloittain tarkasteltuna. OVTES:n piirissa miesten kes-
kipalkat olivat noin 6 % paremmat kuin naisten. KVTES:n osalta
palkkaero on pysynyt lahes ennallaan, miesten palkka oli 15 %
parempi kuin naisten. TS:n sopimuksessa palkkaero oli naisten
hyvéksi noin 5 %. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteissa on madritelty, ettd syventyneeseen palkkaeroon
pureudutaan tarkemmin, eli sen syita pyritaan selvittamaan.

Vuonna 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ta-
voitteista ja toimenpiteista on panostettu erityisesti anonyymi-
sen rekrytoinnin lisédmiseen kaupungissa seka tehtavanimik-
keiden muuttamiseen sukupuolineutraaleiksi ja moderneiksi.
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Myds koulutyétd on hyvéd tauottaa liikkumisella. Kinnarin koulun oppilaat taukojumppaavat virtuaalikissan kanssa.

3 Hyvinvointia tyossa

Tyohyvinvointitydémme perustuu kaupungin strategiaan. Kau-
pungin strategian mukaisesti tavoitteenamme on tuottaa par-
haita mahdollisia palveluita niin, etta henkilostdmme voi tyos-
saan hyvin.

Vuonna 2021 koronapandemia kuormitti henkiloston tyo-
hyvinvointia edelleen. Tyon kuormitus muodostui eri tavoin a-
hityota tekevien osalta (ensisijaisesti varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa) ja etatydssa (kaikki tieto- ja toimistotyd).

Lahitydssa eniten kuormitusta aiheutti huoli sairastumises-
ta ja laheisten sairastumisesta ja varsinkin syksysta huoli toi-
minnan varmistamisesta, kun sijaisten saaminen oli erityisen
haastavaa. Etatyossa olevilla on pitka tyoskentely erillaan tyo-
yhteisosta lisdnnyt psyykkista kuormitusta, kohtaamisvelkaa
on paljon. Myds etdtydn ergonomia kotiolosuhteissa lisaa tyon
fyysistéa kuormittavuutta ja tahan liittyvat ergonomia-asiat on
kyselyssa nousseet suurimmaksi kuormitustekijaksi.

3.1 Tyoterveys sisdltaa myos
sairaanhoitoa

Tyoterveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui syyskuussa 2021
Suomen Terveystaloksi. Tydterveyshuoltoyhteistyotd ohjaa
palvelusopimus ja sen painopiste on lakisdateisessa ennaltaeh-
kdisevassa tyoterveyshuollossa (Kelan korvausluokka I). Ennal-
taehkaisevaa ja tyokykya tukevaa toimintaa ovat mm. tyopaik-
kaselvitykset, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, tyossa
selviytymisen seuranta ja kuntoutukseen tai muihin palveluihin
ohjaus seka sairauspoissaolojen seuranta ja tapaturmien tor-
junta yhdessa tyonantajan kanssa.

Uuden palveluntuottajan myota Jarvenpaan kaupunki tar-
joaa tyontekijoilleen nyt myos sairaanhoidon palveluita tyo-
terveyssopimuksen mukaisesti (Kelan korvausluokka I1). Tama
uudistus oli henkildston suuresti toivoma ja uskomme tyénan-
tajana, etta tyoterveyshuoltosopimuksen laajentaminen sai-
raanhoidon palveluihin oli tarkoituksenmukaista ja edesauttaa
henkiléstomme tyokyvyn edistamista ja sailyttamista merkitta-
vasti.
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Jarvenpaan kaupungilla otettiin samassa yhteydessa kayt-
toon digitaalinen tyokykyjohtamisen tyokalu Sirius, joka tukee
arjen tyokykyjohtamista tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteis-
tyona. Siriuksen tehokkaampaa kayttoa arjen tyokykyjohtami-
sen valineena kehitetdan yhteistydssa esihenkildiden ja tyoter-
veyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yh-
teensd 361 527 euroa (vuonna 2020 olivat 379 084 euroa). Sum-
missa ovat mukana Kela I, Kela Il ja ei-korvattavat kustannuk-
set. Lakisaateisen, ennaltaehkaisevan tyokykya yllapitavan
tyoterveyshuollon (Kelan korvausluokka 1) osuus oli 241 968
euroa. Vuonna 2020 luku oli 300 947 euroa. Kela korvausluokan
Il kustannukset olivat 81 507 euroa. Vuonna 2020 vastaavat kus-
tannukset olivat 46 243 euroa.

Kela I korvausluokkaan sisaltyvat mm. tyopaikkaselvitykset,
terveystarkastukset, kuntoutussuunnitelmien teko, varhaisen
tuen mallin mukaiset ty6terveyshuollon toimet.

Lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus
(KL 1) tyoterveyshuollon kustannuksista oli 74,8 %.

Perhetalo Joutsikki muutti uusiin tiloihin Naavatielle.



Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain
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3.2 Terveysperusteiset poissaolot

Henkilostollamme kertyi terveysperusteisia poissaoloja vuon-
na 2021 yhteensa 19 874 kalenteripaivaa ollen 3,5 % vahemman
kuin edellisvuonna.

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta joh-
tuvat poissaolot seka tyStapaturmista, tydmatkatapaturmista
ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten
poissaolojen maara tyontekijaa kohden vuonna 2021 oli 12,6
(vuonna 2020: 13,6). Koronasta johtuvia (altistuminen ja sairas-
tuminen) poissaolopaivia oli vuonna 2021 yhteensa 1 162.

Huomioitavaa on, ettd suurimmalla osa henkilostosta ei ole
poissaoloja. Esimerkiksi syys—joulukuussa naita henkiloita oli

Sairauspoissaolo tai tytapaturmapoissalot
Poissaoloryhmi @ 1-3 paivas 4-7paivaa @ 8-29 paivaa

22,5%

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaoloryhmi @ 1-3 paivaa

20,5%

4-7paivaa @ 8-29 paivad 30-60 paivas

©61-90 psivaa

379084 €
361527€

38052 €

31894 €

ei korvattavat

Terveystalon tilastojen mukaan 48 % henkilstosta (tyoterveys-
kumppanimme vaihtui syyskuussa).

Sairauspoissaolon syissa syys—joulukuussa mielenterveys-
perustaisia poissaolopdivia oli maarallisesti ja prosentuaali-
sesti enemman (18,2 % kokonaismaarasta) kuin tuki- ja liikun-
taelinpoissaoloja (13,7 % kokonaismaarastd). Myos aiemmin
alkuvuodesta trendi oli sama. Mielenterveysperusteiset poissa-
olot ovat Suomessa kasvussa. Jarvenpaan kaupunki paatti lop-
puvuodesta 2021 lahted kokeilemaan henkilostolleen matalan
kynnyksen mielenhuoltopalvelua Heltin Mindy. Kokemuksia
palvelusta alkaa kertymaan vasta alkuvuodesta 2022.

30-60 paivaad  @61-90 pdivad 91-180 paivad @yl 180 péivaa
2,9%
. I 019 %
2,0%

91-180 péivéa

36,0% I

Poissaoloryhma 2021
1-3 paivaa 4479
4-7 paivaa 3532
8-29 paivaa 7575
30-60 paivaa 3140
61-90 paivaa 571
91-180 paivaa 392
yli 180 paivaa 185
Yhteensa 19874
Poissaolopaivat/HTV1 13,9
Poissaolopdivat/henkilostdn lkm 12,6
Poissaolo-% 3,8

1,7%
KS% Poissaolo- KS% Poissaolo-
paivien lkm paivat_ed vuosi
22,5% 4229 20,5 %
17,8 % 4227 20,5 %
38,1 % 7415 36,0 %
15,8 % 3321 16,1 %
2,9 % 357 1,7%
2,0% 1055 5,1%
0,9 %
100,0 % 20604 100,0 %
14,8
13,6
41

)
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Syys-joulukuussa 51 henkil6lla oli yli 30 pdivaa sairaspois-
saoloa. Sairauspoissaolon pitkittyessa tyokyvyttomyyden
uhka kasvaa. Hyvalla tyoterveysyhteistyolla pyritdaan ennalta-
ehkdisemaan tyokyvyttomyytta yhteistyossa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Tyokykyneuvottelussa tyontekija, tyon-
antaja ja tyoterveys kokoontuvat saman pdydan aareen. Yh-
teistyon tavoitteena on tukea tyontekijan tyossa selviytymista
ja sopia tarvittavista tukitoimista seka tilanteen seurannasta.

Terveysperusteiset poissaolot palvelualueittain/tyonteki-

ja (jakajana kaytetty vuoden viimeisen paivan henkilosto-
maarad)

2020 2021

Konsernipalvelut 538 49
Opetus ja kasvatus 16,5 16,1
Hyvinvointi 6,0 45
Kaupunkikehitys 6,0 7.8
Jarvenpaan Vesi 19,1 12,6

Sattuneet vahingot ja tapaturmataajuus
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3.3 Turvallinen tyoymparisto

Tyosuojelu on yhteisty6ta, jonka tarkoituksena on taata meille
terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet sekd parantaa tyohyvin-
vointia. Tyoturvallisuuden parantamisen vakiintuneita kaytan-
t6ja ovat mm. WPro-tySturvallisuusilmoitusmenettely, riskien
arvioinnit, tyopaikkaselvitykset, tydsuojeluparitoiminta, pelas-
tussuunnitelmat ja ensiapuvalmiuden yllapito. Liséksi Opetuk-
sen ja kasvatuksen palvelualueella vakiintuneina kaytantoina
ovat my®ds turvallisuuskavelyt ja turvallisuusvastaavatyo.
Kaupunki on hankkinut lakisaateisen tapaturmavakuutuk-
sen Protector Vakuutukselta. Tyotapaturmat ja lahelta piti -ti-
lanteet raportoidaan kaupungin kaytdssa olevan WPro-tyo-
turvallisuusjarjestelman kautta. Ilmoitukset tyotapaturmista
Protector Vakuutukselle ilmoitetaan WPro-jarjestelman kautta.
Protector-vakuutusyhtion tilastojen mukaan kaikkien sattu-
neiden vahinkojen maara ja tapaturmataajuus kasvoi hieman
vuoteen 2020 verrattuna. Myos korvattujen tyopaikkatapatur-
mien lukumaara oli hieman suurempi kuin vuonna 2020. Vuon-
na 2021 Protector maksoi korvauksia yhteensa 92 vahingosta
(2020: 88 kpl) ja 74 tyopaikkatapaturmasta (2020: 71 kpl). Vuo-
den 2021 vahingoista 22 sattui asunnon ja tyopaikan valisella
tyomatkalla (2020: 18 kpl) ja 80 tydssa (2020: 77 kpl).

122
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20

0

2019 2020

Kaikki vahingot

2021

= Tapaturmataajuus

Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara seka toimialan keskimaarainen korvattujen tyopaikka-

tapaturmien taajuus

80
70
60
50
40
30

72 71

24,4 24,4

74

24,4

20 23,5 22,1
10

0

2019 2020

Korvatut vahingot = e Taajuus

16 / Henkilostokertomus 2021

22,2

2021

Toimialan keskimaarainen taajuus



Kulkuvayliin liittyvia tapaturmia oli 48, kun edellisvuon-
na niita oli 31. Liikkumistavoissa jalan sattuneita vahinkoja oli
myos edellisvuotta enemman ollen 15, kun vuonna 2020 niita
oli 6. Kaatumiset, liukastumiset ja kompastumiset myos lisdan-
tyivat. Naita tapaturmia oli kertomusvuonna 20, vuonna 2020
niita oli 10.

Korvattujen tydpaikkatapaturmien taajuus on hieman alhai-
sempi, kuin toimialalla keskimaarin.

Tilastoissa on huomioitu kaikki ilmoitetut vahingot
31.12.2021 saakka, myos sellaiset, joista ei ole aiheutunut tyo-
kyvyttomyytta tai joista ei ole maksettu korvauksia.

Tapaturmataajuutta laskiessa koko vuoden tydtunteina on
kaytetty 3 326 186 tuntia vuonna 2017, 4 756 201 tuntia vuon-
na 2018, 3063 968 tuntia vuonna 2019 ja 3 210 992 tuntia vuon-
na 2020 ja 3 330 130 tuntia vuonna 2021, jotka on arvioitu koko
vuoden lopullisen tai ennakkopalkkasumman perusteella.

3.4 Aktiivinen tuki edistaa
tyossa jaksamista

Aktiivisen tuen toimintamallimme koostuu varhaisesta tues-
ta, tehostetusta tuesta ja tydhon paluun tuesta. Varhainen tuki
tarkoittaa varhaista tyokykya heikentavien tekijoiden tunnista-
mista ja niiden puheeksi ottamista seka ratkaisujen hakua tyo-
kyvyn heikentymisen ehkdisemiseksi. Tehostettua tukea tar-
vitaan silloin, kun tyoyksikon toimenpiteet eivat riita tyossa
jatkamisen tukemisessa ja tarvitaan liséa toimijoita ja resurs-
seja. Tyohon paluun tuen avulla pyritdan varmistamaan tyon-
tekijan tyoelamassa pysyminen ja luomaan hanelle joustava

tyohon paluu pitkdn sairauspoissaolon jalkeen. Ty6hon paluun
tuki on osa ennakoivaa henkildstdsuunnittelua.

Aktiivisen tuen toimien tavoitteena on havaita tyokykyyn
vaikuttavat asiat mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja tukea
tyontekijoiden tyossa jatkamista eri tilanteissa. Mikali tyonte-
kijan tyokyky ei sovellu enaa hanen omaan tyohonsa, pyritaan
yhteistydssa l0ytdamdan kaupungin sisélla uusia tydtehtavia.
HR-palvelut ja tyoterveyshuolto tukevat tyontekijoita ja esihen-
kiloita aktiivisen tuen toteuttamisessa.

3.5 Varhaiskasvatuksen
tyohyvinvointihanke

Jarvenpdan kaupungilla toteutettiin vuoden 2021 aikana var-
haiskasvatuksen hyvinvointihanke, jota rahoitti Tydsuojelura-
hasto. Alalla on paljon poissaoloja ja osaajille on tarvetta ja hei-
ta arvostetaan. Hankkeen paatavoitteina oli

«  Jarvenpaan varhaiskasvatuksen kasvatushenkiléston tyo-
kykya johdetaan strategisesti, vaikuttavasti ja kustannus-
tehokkaasti. Henkilosto kokee tyonsa arvostuksen lisaan-
tymisen seka henkisen ja fyysisen tydkyvyn paranemisen.

«  Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolokustannukset Jar-
venpaan kaupungilla pienenevat. Hankkeeseen valittiin
mukaan kolme paivakotia seuraavin kriteerein: paivakoti,
jossa eniten sairauspoissaoloja, vahiten sairauspoissaolo-
ja ja paivakoti, jossa keskimaardisesti poissaoloja. Valilli-
sesti hanke kohdistui koko varhaiskasvatuksen organisaa-
tioon. Kumppanina hankkeessa toimi Emkine.

Jdrvenpddn Opisto edistdd omalta osaltaan kaupunkilaisten hyvinvointia jérjestdmallé yli 700 kurssia vuosittain. Liséiksi Opisto
tarjosi kaupungin tyontekijéille ns. dkkildhtokursseja alennettuun hintaan.
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, Upeart

Kaupungin juhlavuonna Wartsildnkadun kerrostalot saivat uuden ilmeen muraalitaideteoksen myétd.

Korona-aika on muuttanut merkittavasti varhaiskasvatuk-
sen toimintaympadristdd ja hankkeen tavoitteiden toteutumisen
arviointi osoittautui haastavaksi. Jatkuva epavarmuus ja muut-
tuva ohjeistus on kuormittanut henkilostoa. Korona-aika on
osoittanut tyokyvyn tuen keinojen ja esihenkildiden kyvykkyy-
den merkityksen henkilon tukemisessa muuttuvassa toimin-
taymparistossa ja epavarmuudessa.

Korona-aika rajoituksineen ei mahdollistanut alkuperdisen
suunnitelman mukaista tyon kehittamista ja uudelleenmuo-
toilua varhaiskasvatuksessa. Uusi normaali ei enda tukenut
kevaan tyOpajoissa loydettyjen kaikkien ratkaisujen kayttoon-
ottoa. Koronatilanteen pahentuessa uudelleen syksylld 2021
varhaiskasvatuksessa jouduttiin siirtymdan karanteenien ja
rajoitusten takia viikkosuunnitelmasta paivékohtaiseen to-
teutukseen. Talloin korostuivat tarpeet tyokyvyn tuen toimil-
le ja esihenkilon kyvykkyydelle tukea henkilostéa muuttunees-
sa toimintaympdristdssa ja jatkuvassa epavarmuudessa. Tata
mentoroinnilla voitiin tukea.

Hanke lisdsi HR:n, varhaiskasvatuksen johdon ja tyoterve-
yshuollon ymmarrysta varhaiskasvatustyosta ja niista ratkai-
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suista, joita tyon arjessa tehddan. Esimerkiksi keskeiseksi ta-
voitteeksi nostettu tydon muokkaaminen olikin jo arkipaivaa
varhaiskasvatuksessa ja tyoterveyshuollon palveluiden pariin
ohjautuminen on myds sujunut varhaiskasvatuksessa Kkiitet-
tavasti. Hankkeen mydta varhaiskasvatuksen esihenkildiden
osaamista tyokykyperusteisessa tyon muokkaamisessa voitai-
siin hyodyntaa kaupungin muillakin toimialoilla.

Varhaiskasvatusyksikodiden arkeen vaikuttavat suorat muu-
tokset jaivat vahaisemmiksi. Varhaiskasvatuksen tydon muotoi-
lua ja siitd keskustelua tulee jatkaa. Tyontekijoiden tyon arvos-
tukseen ja tyohyvinvointiin vaikuttavat yllattdvan pienet arjen
teot, joihin voidaan vaikuttaa paljon myos omassa tiimissa.

Varhaiskasvatuksen johto piti erityisen merkittavana onnis-
tumisena hankkeeseen sisaltynytta tydeldaman arvotestia ja sii-
ta saatuja tuloksia. Arvotesti toi lisda ymmarrysta siita, mik-
si tyon ongelmakohdat yksikoissa eroavat toisistaan ja miten
kuormitus voi tyoyksikoissa ruokkia itsedan vahvan yhteenkuu-
luvuuden myota. Varhaiskasvatuksessa harkitaankin arvotestin
laajentamista kaikkien yksikdiden kayttoon.



3.6 Viestinta osana
kaupunkimarkkinointia

Vuoden aikana kilpailutettiin viestinnan ja markkinoinnin ope-
ratiiviset kumppanit, joilta kaupungin tyoyksikot voivat tilata
viestintdan ja markkinointiin liittyvia palveluja. Strategisena
viestinnan ja markkinoinnin kehittdjadkumppaninamme toi-
miiAvidly Oyj, joka vastaa yhteistyossa kaupungin kanssa kau-
punkitasoisten markkinoinnin strategisesta kehittamisesta, si-
sallontuotannosta ja seurannasta.

Jarvenpdan brandikasikirjaa paivitettiin. Jarvenpdan logo-
na kaytetdan jatkossa yksivarista Luonnotar-logoa, vastaavas-
ti eldvoitettyja Luonnottaria kdytetdan padasiassa erilaisissa
kuvitustarpeissa. Vuoden aikana aloitettiin myos Jarvenpaan
brandi-ilmeen yhdenmukaistaminen joidenkin tydyksikdiden
kaytossa olevien erillisbrandien osalta.

Jarvenpdan 70-juhlavuoden aikana jarjestettiin striimattu-
ja Jarvenpaastudioita, joissa keskusteltiin Jarvenpdan ajan-
kohtaisista, yhteisistd asioista. Syyskaudella 2021 jarjestettyjen
Jarvenpaastudioiden aiheina oli Luonto ja hyvinvointi, Kasvu ja
elinvoima ja Yhteiso ja mina.

Jdrvenpdd 70-vuotisjuhlaleivos

Jarvenpdan kaupungin juhlavuosi huipentui kaupunkilais-
ten yhteiseen Jarvenpadjuhlaan, jota vietettiin 14.-15.8.2021.
70-vuotiasta Jarvenpaata juhlittiin monitaiteellisesti Ranta-
puistossa, Vanhankyldnniemessa seka ympari kaupunkia eri
kohteissa. Jarvenpaajuhla kerasi kaikissa tapahtumapaikoissa
yhteensa yli 5000 kavijaa. Maksuton koko perheen festivaali oli
osa Jarvenpaan juhlavuoden laajaa ohjelmaa.

Kaupunkitasoisen osallisuusmallin laatimista jatkettiin.
Osallisuutta edistettiin kutsumalla jarvenpaaldisia Jarvenpaa-
raatiin, jossa kaupunkilaiset voivat osallistua kaupungin kehit-
tdmiseen. Osallisuusmallin tavoitteena on vahvistaa osallisuu-
den toimintaedellytyksia kaikessa kaupungin hallinnossa, niin
kuntalaisten kuin kaupungin henkilostonkin keskuudessa.
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4 Valmentava johtaminen ja

itseohjautuvuus

Vuonna 2021 jatkettiin jo edellisena vuonna kaynnistyneita val-
mentavan johtamisen virtuaalisia ty6pajoja, joissa oli mahdol-
lista harjoitella keskeisid valmentavan johtamisen taitoja. Pai-
nopiste siirtyi esihenkildille suunnatuista valmennuksista koko
henkilostolle tarkoitettuihin pajoihin, joihin ensivaiheessa osal-
listuivat esihenkil6t tydsuojelupareineen.

Taman jalkeen pajoja on toteutettu kaikille niista kiinnos-
tuneille. Valmentava, osallistava tydote on keskeinen tyoela-
mataito, jonka harjoittelusta hyotyvat muutkin kuin esihenki-
|6t. Teemme entistda enemman toita erilaisissa verkostoissa ja
moniammatillisissa tiimeissd, joissa johtajuus on jaettua. Jot-
ta itseohjautuvasta tydotteesta paastaan kohti yhteisdohjau-
tuvuutta, se tarkoittaa yhdessa ajattelua, parvidlyn kayttoa ja
jaettua asiantuntijuutta.

Kevaalld 2021 esihenkildiltd nousi tarve pidempikestoiselle
valmentavan johtajuuden oppimisprosessille, ja siihen tarkoi-
tukseen kehitettiin pilottivalmennus coaching-taidoista esihen-
kilotyon arjessa. Mukaan pilottiin haki 12 vapaaehtoista esihen-
kiloa. Pilotti alkoi syyskaudella 2021 ja kestaa kevatkaudelle
2022 saakka. Se toteutetaan monimuoto-opetuksena, ja puoli-
valiarvioinnissa tammikuussa 2021 kaikki 12 osallistujaa suosit-
telivat pilottivalmennusta.

Pilottivalmennuksen vakiinnuttaminen osaksi esihenkil-
tyon kehittdmista tulee ajankohtaiseksi vuoden 2022 aikana,

kun ensimmadinen ryhméa saadaan paatokseen huhtikuussa
2022. Vuonna 2021 my®os yksilollistd tukea ja coachingia oli tar-
jolla ja annettiin etenkin uusille esihenkildille.

Kevan osarahoittama Monimuotoinen itseohjautuvuus
-hanke vietiin paatokseen suunnitelmien mukaisesti. Hank-
keen keskeisista opeista ja oivalluksista rakennettiin Tyosuoje-
lurahaston tuella viestintdtuote, joka koostuu www-sivuista,
e-kirjasta, podcasteista, blogeista ja videomateriaaleista. Vies-
tintdtuote [0ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.jarven-
paa.fi/itseohjautuvuus. Se on paassyt myos osaksi Kevan séh-
koistd oppimisymparistoa.

Hankkeen keskeisten tulosten kautta on mahdollista hah-
mottaa itse- ja yhteiséohjautuvuuden hyotyja ja mahdollisuuk-
sia kuntasektorin toiminnan kehittdmisessa, ja laajentaa kokei-
luja jarvenpaalaisista pilottiyksikoista myds muihin yksikoihin.
Hankkeessa kehitettiin myos aivan uudentyyppistd muutosme-
todologiaa, joka on heréattanyt laajaa kiinnostusta valtakunnal-
lisesti, silla se lahtee henkilostolahtoisestd, paikallisesta kehit-
tamisesta liikkeelle ja luo voimavarakeskeista kulttuuria, jossa
henkiloston osaaminen ja vahvuudet padsevat esiin. Hankkeen
tulokset on kuvattu e-kirjassa, jota on julkaisunsa jalkeen luke-
nut jo yli 1 200 lukijaa ympari Suomen. Hankkeen paatossemi-
naari siirtyi koronatilanteen vuoksi maaliskuulle 2022.

Esi- ja peruskoululaiset tutustuvat hauskalla tavalla paikalliseen kulttuuriin ja ympdristéén Kulttuuripolulla. Museo tuli Anttilan
kouluun kertomaan Jdrvenpédn historiasta.
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5 Osaava ja kehittava henkilosto

Henkiloston koulutukseen kaytetyt taloudelliset panostukset
Palvelualue/toimintakokonaisuus

Konsernipalvelut

Keski-Uudenmaan Sote

Opetus ja kasvatus

Hyvinvointi

Kaupunkikehitys

Jarvenpaan Vesi

Yhteensa

Uuden strategian mukaista oppimiskasitystd, osaamistarpei-
ta seka oppimisen viitekehysta avataan Strategisessa osaa-
missuunnitelmassa (Stratos). Se sitoo osaamisen vahvemmin
strategialahtoiseen osaamisen kehittdmiseen, ketterdan oppi-
miseen sekd kaupungin palvelutuotannon tulevaisuuden tar-
peisiin.

Stratos korvaa entisen vuosittain tehdyn henkil6sto- ja kou-
lutussuunnitelman ja se laaditaan vastedes strategiakausik-
si ja pdivitetdan vuosittaisen koulutussuunnitelman siséltévan
liitteen osalta vuosittain. Tama liite sisaltda tarkemman doku-
mentoinnin palvelualueiden koulutustarpeista. Nain kyseinen
dokumentti tayttaa myos koulutuskorvauksen kriteerit.

Stratosta pdivitettiin vuonna 2021 silta osin, etta sinne vie-
tiin sisaisten tydmarkkinoiden ja tyokierron malli. Haluam-
me tyOnantajana panostaa ja kannustaa henkil6ston urakehi-
tyksen mahdollistamiseen seka tarjota kaupungin sisdisesti
kiinnostavia ja mielekkaita toita ja tehtavia. Henkilostolla on
mahdollisuus hakeutua joko pidempaan tai lyhyempaan tyo-
kiertoon kaupungin sisalla tai sisdisten tydmarkkinoiden kaut-
ta kokonaan uusiin tehtaviin.

Koulutussuunnitelman mukaisten toteutuneiden koulutus-
ten tiedot tallennettiin vuonna 2021 sisdisten koulutusten osal-
ta osaamisalusta Skillhiveen ja ulkoisten koulutusten osalta Po-
pulukseen. Ndiden perusteella on haettu 1-3 paivan kestavista
koulutuksista Tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta. Toteutu-
neita 1-3 pdivan kestaneita koulutuspaivia oli vuonna 2021 yh-
teensd 776. Edellisvuoteen 2020 verrattuna maara on lahes tup-
laantunut, silla silloin koulutuspdivia oli 418. Toisaalta vuoden
2020 vahaiseen koulutusmaaraan vaikutti merkittavasti koro-
natilanne.

Osana osaavaa ja kehittavaa henkilostéa on pyritty osaa-
misen ja motivaation ndkyvaksi tekemiseen ja jatkettu osaa-

Koulutuspaivat / vakituinen henkildstd

* Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @* Koulutuspv/vakituiset

Koulutuspaivat (vakituinen henkildsto)
Koulutuspaivat/vakituinen henkilostd
Opintovapaapaivat (vakituinen henkildsto)
Opintovapaapaivat/vakituinen henkilstd

2019 2020 2021
91742 59099 42873
350 0

172781 112985 269297
103 764 78877 96 310
61694 25043 42030
12712 7228 4079
442 693 283582 454 589

misalusta Skillhiven kayttdonottoa koko kaupungissa. Vuonna
2021 tavoite- ja arviointikeskustelut siirryttiin kdymaan alustal-
la ja myds sisdisiin koulutuksiin ilmoittautuminen tapahtuu sita
kautta.

Olemme panostaneet vahvasti perehdyttdmiseen ja sen ke-
hittdmiseen ja uudistimme vuonna 2021 kaupungin perehdyt-
témisohjelmat. Pyrimme varmistamaan taten laadukkaan ja
tasalaatuisen perehdyttdmisen koko henkildstolle. Perehdytta-
minen toteutetaan Skillhive-osaamisalustalla.

Vuonna 2021 otettiin kdyttoon uusi palkitsemisen muoto,
koulutussukkela, jonka avulla haluamme ty6nantajana kan-
nustaa henkilostod tutkintoon johtavaan koulutukseen. Kou-
lutussukkela (100 euroa) mydnnetaan kaikista tutkintoon joh-
tavista koulutuksista sekda koulutuksista, jotka patevoittavat
erityisopettajan tai erityisluokanopettajan tehtaviin.

Yleinen henkilostokoulutus

Koulutusten jarjestdminen on painottunut vahvasti palve-
lualueiden omiin tarpeisiin, joten yhteisia koulutuksia on jér-
jestetty vdhemman. Erilaiset 0365-koulutukset ovat jatkuneet
my0s vuonna 2021 ja oppimisalustan kautta henkildsto voi va-
paasti suorittaa ndiden tyokalujen kursseja ja valmennuksia.

Taman lisdksi osana tyotekijoiden urakehitykseen panosta-
mista on tarjottu henkilostolle mahdollisuutta urasparraukseen
ja valmennukseen seka jérjestetty myds ryhmamuotoista Tuu-
ra-uravalmennusta. Naiden lisaksi on jarjestetty kielikoulutus-
ta ja osaamistyOpajoja, jossa on tunnistettu ja sanoitettu tydssa
tarvittavaa osaamista ja tuettu henkilostoa siind sekd jarjestet-
ty valmentavan johtamisen tydpajoja.

Opintovapaapadivat / vakituinen henkildsto

* Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset @* Opintovapaapv/vakituiset

7,0 6,7
12/2020 12/2021 Muutos Muutos%
857 607 -250 -29,2%
0,8 0,5 -0,2 -30,4 %
7946 7735 211 -2,1%
7,0 6,7 -0,3 -4,3%

Yllé olevassa kuvassa on tarkasteltu koulutus- ja opintovapaapdivien jakautumista vakinaisen henkil6stdn keskuudessa. Némd ovat
ulkoisia koulutuksia, jotka on raportoitu Populus-jérjestelmdssd. Henkildsté on osallistunut myos erilaisiin webinaareihin ja koronasta

johtuen moni koulutus on siirtynyt verkkoon.
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6 Henkilostoa palkiten

Henkilostomme palkitseminen perustuu kaupunginhallituksen
paattamiin palkitsemiskdytantoihin ja linjauksiin.

Henkilon tydssa suoriutumista arvioidaan kaupungin omal-
la palkitsemisjarjestelmalla. Jarjestelma on rakennettu kau-
pungille yhdessa esihenkildiden, HR:n ja henkilostojarjestojen
edustajien kanssa. Jarjestelman mukaan tyontekija, jonka tyo-
suoritus arviointivuonna ylittda tyonantajan odotukset, pal-
kitaan kertapalkkiolla. Palkkion suuruus on 30 % tyontekijan
tehtavakohtaisesta palkasta. Jarjestelman mukaisia arviointi-
kriteereja voidaan kayttaa myos henkilokohtaista lisdad myon-
nettdessd, mikali lisddn on maararahoja. Vuonna 2021 hyvasta
tuloksellisesta tydsuorituksesta palkittiin 64 tyontekijaa.

Vuonna 2021 Sukkela-pikapalkkioihin kaytettiin 16 050
euroa. Esihenkildiden hakemuksesta Sukkela mydnnettiin 71
tyontekijalle ja palkkion arvo vaihteli 100-1 000 euroon. Nai-
den lisaksi Jarvenpaan kaupunki myonsi uutena palkitsemista-
pana 39 koulutussukkelaa, joka myonnetdan tyontekijalle, joka
on suorittanut tutkintoon johtavan koulutuksen tai saanut esi-
merkiksi uuden patevyyden, minka voidaan katsoa liittyvan ny-
kyiseen tyohon tai tuleviin tehtaviin.

Esihenkildiden on ollut myos mahdollista myéntaa oman
talousarvionsa puitteissa ns. esihenkild-sukkela, joka voi olla
esimerkiksi vapaapaiva, kakkukahvit, esinelahja arvoltaan
50 euroa, vapaalippu konserttiin tai elokuviin. Esihenkildiden
myontamiad Sukkela-palkkioita sai vuoden aikana 68 tyonteki-
jaa.

Pitkdaikaisesta palvelusta palkitaan henkilostoa vuosit-
tain. Vuonna 2021 palkittiin 50 vuoden palvelusta yksi henkild,
30-vuotisesta palvelusta 36 henkil6a ja 20-vuotisesta palvelus-
ta 33 henkiloa.
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Lisaksi kaupunki muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavaa vakinais-
ta henkilostodan ja elakkeelle lahtevaa henkilostoa esinelahjal-
la tai lahjarahalla.

Innovaatio- ja ideapalkkioita mydnnettiin vuonna 2021 seit-
semalle tyoyhteisolle. Tydyhteisoilld oli mahdollisuus hakea
palkkiota kaupunkistrategiaa tukevista innovaatioista, jotka on
jo viety kdytantoon tai toteuttamiskelpoisista ideoista, joita tu-
lisi vieda kaytantoon. Palkkiot mydnnettiin seuraaville tyoyh-
teisoille:

+  Viestinta- ja markkinointiyksikolle 1 000 € "Jarvenpadame-
dia - Kaupungin viestintd tiedotetehtaasta keskustelu-
kumppaniksi”

+  Kaupunkikehityksen paikkatieto- ja asiakaspalvelutiimille
1500 € "Jarvenpaan karttakauppa”

+  Liikuntapalveluille 1650 € "Matalan kynnyksen digiliikku-
minen”

+  Venepaikka- ja viljelypalstatiimille 1 050 € ” Vesipedoille ja
viherpeukaloille parempaa ja joustavampaa palvelua”

«  Tyodllisyyspalveluille 400 € "Hankinnat tyollisyytta edista-
massa”

«  Hankintapalveluille 300 € “Hankintapalveluiden palvelu-
tason nostaminen”

+  Koulujen kirjastotiimille 600 € "Koulukirjastojen kukon-
askel”




7 Yhteistoiminnassa

Kaupunkitason yhteistoimintaelimend toimii yhteistytoimi-
kunta (YTT). Yhteisty6toimikunta toimii Jarvenpaan kaupun-
gissa myos tyosuojelutoimikuntana, ja yhteistyotoimikunnassa
kasitellaan myos tyosuojelun yhteistoimintaan kuuluvat asiat.
Lisaksi suppeana yhteistoimintaelimena kaupungissa toimii
pikku-YT.

Varsinainen yhteistoiminta tapahtuu palvelu- ja avaina-
lueilla, tyoyksikoissa arkipdivan tilanteissa seka avainalueil-
la pidettavissa yhteistoiminnan teemakokouksissa. Yhteis-
tyotoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Henkilostojarjestojen, tyosuojelun ja tydnantajan edustajat ko-
koontuivat lisdksi kuukausittain pikku-YT:ssa.

Yhteistoiminnassa kasiteltyja asioita olivat vuoden 2021 ai-
kana mm. palveluverkkosuunnitelmat, strateginen osaamis-
suunnitelma, tyoturvallisuustilastot, hybriditydohjeistus,
tyoterveyshuoltopalvelujen kilpailutus seka toimintasuunni-
telman laadinta. Henkilostojarjestojen kanssa jatkettiin tiivista
yhteistyota koronaepidemiaan liittyen tavoitteena ehkaista ja
vdhentaa epidemian aiheuttamia haasteita tyontekijoille. Hy-
vaksi koettuja tyosuojelun jarjestamia keskustelutunteja jat-
kettiin.

Paadluottamusmiehet

Koronavirus vaikutti tyon tekemiseen vuonna 2021. Vaikka toi-
mistotydssa oltiin suurelta osin etédnd, monia muita tyotehtavia
tehtiin ldhityona esimerkiksi Opetuksen ja kasvatuksen palve-
lualueella. Poikkeusjarjestelyiden vuoksi tyoperainen kuormi-
tus oli tavanomaista korkeampaa seka esihenkildilla etta tyon-
tekijoilla. Sijaisten saaminen sekd tyon tekemiseen liittyvien
ohjeistusten muutokset kuormittivat henkilostdd ja uusien
tyontekijoiden perehdyttdminen oli tavallista haastavampaa.

Edellisten vuosien tapaan myos vuonna 2021 palveluntuo-
tantoon kohdistettiin lisdsaastoja. Tyon maara, tyon tavoitteet
tai lakisdateiset velvoitteet eivat ole muuttuneet resurssien va-
hentyessa. Saastotavoitteiden ja koronapandemian henkil6s-
tovaikutuksia tulisi selvittaa, jotta henkiloston hyvinvointia ja
tyon tekemistd voidaan tukea tarvittaessa.

Vuonna 2021 maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi edel-
leen. Kasvu voi johtua esimerkiksi koronapandemiasta tai
taustalla voi olla kiristyva kilpailu patevasta henkilostosta. Ke-
hityksen syita tulisi selvittda. Haastavinta oli l0ytaa osaajia eri-
tyisopettajan virkoihin, varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin
sekd psykologin, opintovalmentajan sekd laskentapaallikon
tehtaviin. Jos avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua patevia
hakijoita, vaikuttaa se tuotettavien palveluiden laatuun.

Jarvenpdan vetovoimaisuutta tyonantajana voidaan edel-
leen parantaa palkkausta kehittamalld, panostamalla lisaa
tyontekijoiden tychyvinvointia ja tydolosuhteita tukevaan toi-
mintaan, kehittdmalla ja vahvistamalla tyon organisointia seka
tarjoamalla tyontekijoille monipuolisia koulutusmahdollisuuk-
sia. My6s patevan maaraaikaisen henkiloston vakinaistaminen
voisi olla keino sitouttaa henkilosto Jarvenpaahan.

Tydnantaja ansaitsee kiitosta muun muassa varhaiskasva-
tuksessa tehdysta tyohyvinvointihankkeesta, vaikka sen var-
haiskasvatusyksikdiden arkeen vaikuttavat suorat muutokset
jaivat vahaisiksi. Myds laajentuneet tydterveyspalvelut seka
erinomainen hybriditydohjeistus ansaitsevat erityismaininnan.
Henkildston koulutukseen panostettiin vuonna 2021 huomat-
tavasti enemman kuin vuonna 2020. Sairaspoissaolojen maara
nayttdd kaantyneen laskuun, mika voi johtua esimerkiksi eta-
tyosta tai tyopaikkojen tehostetusta hygieniasta ja tiukemmas-
ta suhtautumisesta tartuntariskeihin.

Yhteistyo tyonantajan kanssa oli vilkasta ja sujui edellisten
vuosien tapaan hyvin. YhteistyStoimikunnan kokouskaytantoja

kehitettiin aktiivista vuorovaikutusta suosivaksi. Yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisille teemakokouksille ei jarjestynyt aikaa
kaikilla palvelualueilla.

Paikallisneuvottelut sujuivat hyvin, vaikka koko henkilostoa
koskevat paikallisneuvottelut koronasta aiheutuneen tyomaa-
ran kompensoimiseksi paattyivatkin tuloksettomina. Toisaal-
ta ty6nantaja palkitsi omaehtoisesti Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen henkilostoa korona-ajan venymisesta syksylla
2021. Palvelualueiden henkilostod osallistettiin palveluverk-
kosuunnitelman laadintaan, samoin kuin Perhelan toimitaloon
muuttavaa henkilostoa.

Sujuva yhteistoiminta edistda tyontekoa ja vuorovaikutusta
tyonantajan ja henkiloston valilla. Yhteistyon avulla on mahdol-
lista loytaa parhaat ratkaisut tyon tekemisen haasteisiin myos
tulevaisuudessa.

Paaluottamusmiehet:
Ville Leppédniemi, JUKO
Ari Kuisma, JUKO/KTN
Pirjo Rahunen, JHL
Merja Waris, Tehy

Arja Makeld, Jyty

Kirsi Laakkonen, SuPer

Tyosuojeluvaltuutetut

Jarvenpdan kaupungin kaksi tydsuojeluvaltuutettua edustavat
Jarvenpdan kaupungin tyontekijoitd, lahiesimiehia ja palvelu-
paallikoita kasiteltaessa tyopaikan tyosuojeluasioita tydnanta-
jan kanssa.

Vuonna 2021 tydsuojelun painopiste on ollut covid19-tar-
tuntavaaraan liittyvissa riskien arvioinneissa ja tyontekijoita
suojaavissa toimenpiteissa. Tyosuojeluvaltuutetut ovat yhdes-
sa tyosuojelupaallikon kanssa laatineet ohjeistuksia henkilds-
tolle ja jarjestaneet tyoyksikoiden tyosuojelupareille pereh-
dytyksia aiheeseen liittyen. Tyosuojelutiimi koostuu kahdesta
tyosuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelu-/tyohyvinvointipdallikos-
ta. Tyosuojeluvaltuutetut jatkoivat tyosuojelun keskustelutun-
teja Teamsin valityksella.

Tyosuojeluvaalit jarjestettiin vuoden lopulla. Vaaleissa haet-
tiin kolmea tydsuojeluvaltuutettua: lahiesihenkildille, opetus-
henkilostolle ja edellisten ryhmien ulkopuolelle jaaville tyon-
tekijoille. Vaaleihin ilmoittautui ehdokkaiksi kolme ehdokasta.
Kaksi ehdokasta ilmoittautui opetushenkiloston tyosuojelu-
vaaleihin, yksi ehdokas muulle henkil6stolle, lahiesihenkil6t ei-
vat saaneet ehdokasta. Vaaleilla valitut tyosuojeluvaltuutetut
edustavat myos lahiesihenkil6itd oman aluejakonsa mukaan.
Vaaleissa valittiin kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja yksi varaval-
tuutettu.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat tukeneet tyOyhteistja kasitel-
téessa tyohyvinvointiin, tyoturvallisuuteen ja sisdilmaongel-
miin liittyvid asioita. Tyosuojeluvaltuutetut ovat olleet mukana
yksittdisten tyontekijoiden tydterveysneuvotteluissa, hairinnan
tai muun epaasiallisen kohtelun kasittelyissa seka@ ohjanneet
eri tilanteissa tyontekijoita ja esimiehia terveelliseen ja turval-
liseen tyon tekoon.

Tyosuojeluvaltuutettujen keskeinen tehtdva on kasitella
avain- ja palvelualueiden johdon kanssa henkildstéa laajasti
koskevia tyoturvallisuuteen ja tyhyvinvointiin liittyvia asioita,
ennen kuin tydnantaja tekee niista paatoksia. Kyseinen yhteis-
tyo avainalueiden ja palvelualueiden johdon kanssa ei paa-
sdantoisesti toteutunut tai oli satunnaista. On tarkeda saada
jatkossa yhteistyo sdannolliseksi ja olemassa oleviin paatoksen
teon ja/tai valmistelun rakenteisiin kuuluvaksi.

Kaupunkitasoinen yhteistyotoimikunta toimii myods tyo-
suojelutoimikuntana. Se kokoontui viisi kertaa vuonna 2021
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ja kasitteli henkilostoa laajasti koskevia tyoturvallisuusasioi-
ta. Toimikunnan toimintamallia muutettiin vuonna 2021, niin
ettd materiaalit toimitetaan hyvissa ajoin ennen kokousta. Toi-
mikunnan jasenet perehtyvat kokouksen aineistoon etukateen,
jotta keskustelulle jad enemman aikaa ja pystytaan miettimaan
kehittamisideoita asioiden eteenpain viemiseksi.
Tyoterveyshuollon toimijaksi valittiin kilpailutuksen perus-
teella Terveystalo Oy. Tydsuojeluvaltuutetut ovat olleet muka-
na tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksissa ja paivittdmassa
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Tyoterveyshuollon
ja tyonantajan ohjausryhmaan tulee Tyoterveyslaitoksen suo-
situksen mukaisesti saada mukaan henkildston edustaja, tyo-
suojeluvaltuutettu.

Tyoyksikon tydsuojeluparin muodostavat esihenkild ja hen-
kiloston keskuudestaan valitsema tyontekija eli tydsuojeluasia-
mies. Vuonna 2021 tydsuojeluvaltuutetut yhdessa tydsuoje-
lutiimin kanssa pitivat useita tyosuojelupariperehdytyksia,
joiden pdapaino oli covid19-riskinarvioinnissa. Tydsuojeluval-
tuutetut ovat olleet myos mukana esihenkildinfoissa perehdyt-
témassa esihenkil6ita ajankohtaisiin tydsuojeluasioihin.

Tyopaikkatason tydsuojeluyhteistoiminta toteutui vaihtele-
vasti eri tilahankkeissa. Yhteistoimintaa ja todellisia vaikutus-
mahdollisuuksia erityisesti koulujen ja pdivakotien tilahank-
keissa tulee lisata. Edustuksellinen tydsuojeluyhteistoiminta
tyosuojeluvaltuutettujen ja tyonantajan valilla kdynnistyi syk-
sylla 2020 koulu- ja paivakotihankkeissa sekd Perhela 2023
-hankkeessa.

Hyvaan tyoturvallisuuskulttuuriin kuuluu ty6turvallisuus-
poikkeamista raportointi. Vuonna 2021 Jarvenpaan kaupungin
henkilosto teki yhteensa 782 tyoturvallisuusilmoitusta. Suurin
osa (716 kpl) ilmoituksista on tehty Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueelta. llmoituksista 52.2 % oli vaaratyypiksi merkit-

ty joko véakivalta, uhkatilanne tai epaasiallinen kohtelu. Valitet-
tavasti osassa tyoyksikoita tyoturvallisuusilmoituksia ei tehty
lainkaan ja osassa tyoyksikoita edelleen liian korkealla kynnyk-
selld. Lisaksi 29 % ilmoituksista jéi vuonna 2021 kasittelemat-
té ja noin puolessa ilmoituksia esimies ei ollut maaritellyt toi-
menpiteita.

Tyonantajan tulee perehdyttaa esihenkiloita tyosuojeluyhteis-
toimintaan ja tyoturvallisuusjohtamiseen. Tyontekijat tulee pe-
rehdyttdd paremmin ty6turvallisuuslain mukaiseen velvolli-
suuteen ilmoittaa ty6turvallisuuspoikkeamista (WPro).

Vuonna 2021 ty6hyvinvointipaallikdn tehtavat oli jaettu useam-
malle henkildlle. Tydsuojeluvaltuutetut esittavat huolensa sii-
ta, onko esihenkildilla ja organisaatiolla ko. paatoksen jalkeen
kdytossaan riittdva tydhyvinvointi- ja tyoturvallisuusjohtami-
sen asiantuntijatuki. Tydsuojeluvaltuutetut suosittelevat, etta
Jarvenpdan kaupungilla olisi vakituinen ja kokoaikainen tyo-
suojelupaallikko.

Tyosuojeluvaltuutetut:
Jyrki Issakainen

Ari Ahtiainen

Sarianna Laitinen

Yhteistyélld ja osallisuudella on voimaa! Lokakuu on Ikdkuu, jolloin ikdihmisille jérjestettiin yli 70 tapahtumaa kaupungin,
seurakunnan ja aktiivisten yhteisojen ja vapaaehtoisten voimin.
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8 Johtopaatokset

Korona vaikutti tekemiseemme
merkittavasti myos vuonna 2021

Vuosi 2021 oli edellisvuoden tapaan koronan varittama. Monet
koronan myo6ta kayttoon otetut tydntekemisen tapojen muu-
tokset ja ”loikat” ovat tulleet jaddakseen ja ne valistuivat vuo-
den 2021 aikana, mm. hybridityé asiantuntijatydssa. Samoin
maskien kaytostd, kasien desifioinnista ja turvavaleista tuli ko-
ronan myota arkipdivaa ja niistd on ajan kanssa tullut uusi nor-
maali. Ainakin [dhivuosiksi.

Henkil6sto osoitti joustavuutta ja sitkeytta pitkin vuotta vaa-
tivien tyodolojen &daressa, esimerkkind mainittakoon varhais-
kasvattajat maskit kasvoilla helteisina kesapaivina. Olosuhteet
olivat paikoitellen hyvin haastavat, vaikka kaikki mahdollinen
pyrittiin helpotuksena tekemaankin.

Yhteistoiminnan nakékulmasta vuosi 2021 oli varmasti mo-
nille mieluisa. Neuvottelimme palkankorotuksien kohdentami-
sesta jarjestelyerien muodossa ja valmistelimme ty&terveyden
laajentamista sairaudenhoitoon yhteistoiminnassa tydsuoje-
lun ja henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Samoin varhais-
kasvatuksen tydhyvinvointihankkeessa paaluottamusmiehet ja
tyosuojelu olivat vahvasti mukana.

Tyohyvinvointikysely henkilostolle toteutetaan joka toinen
vuosi. Seuraavan kerran kysely jarjestetadn syksylld 2022. On
mielenkiintoista nahda, miten koronavuodet ndkyvat tuloksis-
sa ja mitkad asiat nousevat kehittamiskohteiksi. Vuoden 2020 tu-

lokset olivat Jarvenpdan osalta varsin hyvat, josta on ollut hyva
jatkaa. Hyvin todennédkdisesti koronan aiheuttama kuormitus
ja tautitilanteen pitkittyminen nakyvat myos tuloksissa.

Tyoterveysyhtion syyskuussa tapahtuneen vaihdoksen myo-
ta aloitettiin Terveystalo Oy:n kanssa vahva panostus tyokyky-
johtamiseen. Kehittdmistyotd on viela paljon, mm. ennakoi-
vuutta potentiaalisiin tyokykyhaasteisiin seka varhaista tukea
ja valittamista arjessa tulee saada vield nykyistédkin enemman
paivittdisjohtamiseen. Tyokykyjohtaminen on osa esihenkilon
johtamisosaamista.

Vuoden 2021 aikana tapahtui useita rekrytointeja kaupun-
gin keskeisiin johtamis- ja asiantuntijatehtaviin. Tyoyhteiso-
jen nakokulmasta tapahtuvat henkilostovaihdokset tuovat aina
oman lisdhaasteensa perehdytykseen, mutta mahdollistavat
my0s eri tavalla tdiden organisoinnin tarkastelun ja olemassa
olevan kehittamispotentiaalin hyodyntamisen.

Kehittdmispotentiaalin hyodyntamiseen liittyvat myos sisai-
set tydmarkkinat, joita edistettiin vuoden 2021 aikana. Tyonte-
kijoille pyritaan loytdamaan uusia urapolkuja muun muassa tyo-
kierron tai maaraaikaisten pestien muodossa.

Kaiken kaikkiaan takana on vaiherikas ja tyotelids vuo-
si. Tydmme jatkuu tulevana vuonna. Tavoitteena on, etta Jar-
venpaan kaupunki on haluttu tyénantaja, jonka arjessa tyohy-
vinvointi ja tyon tuottavuus ovat hyvalla tasolla. Se edellyttaa
meiltd kaikilta sita, ettd laitamme peliin parhaan panoksemme
ja ettd tyontekemisen rakenteet ja kulttuuri ovat kunnossa.
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9 Tilastot sen kertovat

1. Henkiloston maara palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2021

@®Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi

I

Vakituiset

1131
9
Tyollistetyt
- 124
Sijaiset
107
E
Oppisopimussuhteiset L
Muut maaraaikaiset
268
12/2021 % 12/2020 % Muutos %
Vakituiset 1151 72,8 % 1131 74,7% 1.8%
Miehet 213 13,5% 200 13,2% 6.5%
Naiset 938 59,3% 931 61,5% 0.8%
Tyollistetyt 9 0,6 % 8 0,5% 12.5%
Miehet 0,3% 4 0,3 % 0.0 %
Naiset 5 0,3% 4 0,3% 25.0%
Sijaiset 124 7,8% 107 7,1% 15.9%
Miehet 25 1,6 % 13 0,9 % 92.3%
Naiset 99 6,3 % 94 6,2 % 5.3%
Oppisopimussuhteiset 3 0,2% 1 0,1% 200.0 %
Miehet 0,1 % 0.0 %
Naiset 0,1 % 1 0,1% 100.0 %
Muut maaraaikaiset 295 18,6 % 268 17,7% 10.1%
Miehet 61 3,9% 57 3,8% 7.0%
Naiset 234 14,8 % 211 13,9% 10.9 %
Yhteensa 1582 100,0 % 1515 100,0 % 4.4%

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilét jiéivdt raportoinnin ulkopuolelle, koska he
eivdt ole palvelussuhteessa kuntaan. Henkil6d ei ilmoiteta mddrdaikaiseksi, jos hdnelld on médrdaikaisen tehtdvdn ohella
vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa.
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2. Naisten ja miesten jakautuminen palvelualueittain/toimintakokonaisuuksittain

100,0 %
12,6 %
29,3 % 28,5%
80,0 %

60,0 %
87,4 %
40,0 % g0
70,7 % 71,5 %
20,0 %
0,0 %
Konsernipalvelut Opetus ja kasvatus Hyvinvointi

naiset W miehet

3. Henkiloston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin

virkasuhteisia

M tydsuhteisia

77,8 %
48,9 %
222%
Kaupunkikehitys Jarvenpaan Vesi

Vuoden 2021 lopussa koko henkildstostd virkasuhteisia
oli 37,9 % ja tyésuhteisia 62,1 %. Edellisvuonna
virkasuhteisia oli 39,3 % ja tydsuhteisia 60,7 %.
Vakinaisesta henkilostdstd vuoden 2021 lopussa
virkasuhteisia oli 40,6 % ja tyosuhteisia 59,4 % pysyen
léhes samana kuin vuonna 2020. Henkilosté palkataan
ensisijaisesti tydsuhteeseen, ellei tehtdvd vaadi julkisen
vallan kéyttod.

4. Vakinainen henkilosto (%-osuus) palvelualueittain 31.12.2021

Jarvenpaan Vesi
Kaupunkikehitys 2% Konsernipalvelut

7% /_ 5%

Hyvinvointi
13%

Opetus ja kasvatus
73 %
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5. Maaraaikainen henkilosto (%-osuus) palvelualueittain 31.12.2021

Jarvenpaan Vesi )
Kaupunkikehitys 0% Konsernipalvelut
1% 0%

Hyvinvointi
36 %

Opetus ja kasvatus
63 %

6. Henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet
0 50 100 150

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 198
Koulunkdynninohjaaja migm 112
Varhaiskasvatuksen opettaja 2 128
Peruskoulun luokanopettaja G 94

Kansalaisopiston tuntiopettaja =20m 70
Varhaiskasvatuksen avustaja 49

Lukion lehtori m=pgm 28
Luokanopettaja 32
Tuntiopettaja (paatoiminen) Q== 26
Erityisluokan opettaja 24
Tuntiopettaja (sivutoiminen) =8 23
Erityisopettaja, peruskoulussa 1 21
Tuntiopettaja @ 15
Lilkkunnanohjaaja 8 13
Musiikkiopiston opettaja 161 10
Perusopetuksen lehtori 412
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 14

Hoitoapulainen 13
Koulukuraattori 1817
Psykologi 12

B miehet naiset

200

Yllé olevassa taulukossa on kuvattu 20 yleisintd ammattinimikettd koko henkilostén keskuudessa sekd naisten ja miesten
jakautumista ndissd tehtévissd. Henkilostod tydskentelee eniten varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, varhaiskasvatuksen

opettajan, peruskoulun luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan tehtdvissd.
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7. Henkiloston jakautuminen koko- ja osa-aikaisiin

Vakinaiset Maaraaikaiset

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kokoaikainen paavirka/toimi 1022 992 1001 229 236 250
Osa-aikainen paavirka/toimi 119 127 139 139 136 168
Sivuvirka/toimi, alle 19 h 12 12 11 13 12 13
Yhteensa 1153 1131 1151 381 384 431

Vuonna 2021 lopussa kaupungilla tyoskenteli osa-aikaisesti 331 henkildd, vuonna 2020 osa-aikaisia oli 287 ja vuonna 2019
heitd oli 283. Osa-aikaisen henkiléston mddrd koko henkilostostd oli 20,9 % (vuonna 2020 osa-aikaisia oli 18,9 %).
Vuoden 2021 lopussa osa-aikaisesta henkildstostd miehid oli 66 ja naisia 265.

8. Henkilosto tyoaikamuodoittain
Jaksotyo Muut

1,5% \ / alle 2,4 %

Opetustyo
37,6 % Jaksotyo
H Yleistyo
Toimistotyo
H Opetusty6
B Muut

Toimistotyo
16,2 %

Henkildstostd suurin osa eli 42,4 % on yleistyéajan tyéaikamuodossa. Tahdn tydaikamuotoon kuuluvat mm.
varhaiskasvatuksen ja teknisen alan henkildstod. Muut sisdltévét seuraavat henkildstéryhmien tydaikamuodot:
perhepdivihoitajat ja 37,75 h/vk tydskenteleviit.

9. Henkilosto sopimusaloittain

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

KVTES

oes |
Tekniset I

Perhepaivahoitajat I

. naiset miehet

Henkilostostd suurin osa eli 48 % tydskentelee opetusalalla (OVTES). Seuraavaksi eniten on kunnallisen virka- ja
tyoehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvaa henkiléstod eli 44 % koko henkilostén médrdstd. Tahdn sopimusalaan kuuluvat
hallinto- ja toimistohenkilosté sekd kirjasto- ja kulttuurialan henkil6sto. Varhaiskasvatuksen henkil6std (noin 430 tydntekijéd)
siirtyi vuoden aikana OVTES:n piiriin.
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10. Henkilostomaaran suhde kaupungin asukaslukuun
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11. Henkilostomaaran kehitys suhteessa asukaslukuun (henkilostoa/1000 asukasta)

70

50

40

30

20

10
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Vuoden 2021 lopussa henkildstéd oli tuhatta asukasta kohden 35 henkil6d.

12. Naisten ja miesten keskipalkka eri sopimusaloilla

Sopimusala

KVTES
OVTES
Tekniset
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Naiset lkm Miehet lkm

1120
507
35

165
118
64

Tehtava-
kohtainen
palkka
Naiset

23574
29983
3450,0

Tehtava-
kohtainen
palkka
Miehet

28088
3017,7
3280,1

Palkka-
ero %

-16,1
0,6
5,2

Kokonais-
ansio
Naiset

24737
35267
3895,2

Kokonais-
ansio
Miehet

2927,7
37535
37039

Palkka-
ero %

-15,5
6,0
52



13. Eldkoitymisennuste vuosina 2022-2040

Elakoitymisennuste

% === Vanhuuseldke Taydet tyokyvyttomyyselakkeet = OsatyOkyvyttomyyseldke  =mmm Verrokki
4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

HE
y HE
1,0
0,5
0
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

Vuosi
Eldkepoistuma Jédrvenpddn kaupungilta on keskimddrin 3,3 % (noin 62 henkil6é/vuosi) seuraavan viiden vuoden aikana.

Léhde: Keva
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